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0	ratings0%	found	this	document	useful	(0	votes)1K	viewsSaveSave	Fayol	(Administración	Industrial	y	General)	(libro...	For	Later0%0%	found	this	document	useful,	undefined	¡Descubre	el	libro	que	revolucionó	la	forma	en	que	entendemos	la	administración!	Si	eres	un	apasionado	de	los	negocios	y	estás	buscando	una	guía	para	mejorar	tus	habilidades
gerenciales,	¡no	busques	más!	El	Henry	Fayol	Teoria	Clasica	de	la	Administracion	Libro	es	la	herramienta	que	necesitas	para	alcanzar	el	éxito.	Aprende	de	la	mano	de	uno	de	los	grandes	pioneros	de	la	teoría	de	la	administración	y	descubre	cómo	aplicar	sus	enseñanzas	en	tu	día	a	día	laboral.	¿Estás	listo	para	cambiar	tu	perspectiva	y	llevar	tu	carrera
al	siguiente	nivel?	¡Entonces	este	libro	es	para	ti!Libro	de	Administración	de	Henry	Fayol:	¿Cómo	se	llama?Henry	Fayol	es	conocido	como	el	padre	de	la	teoría	clásica	de	la	administración.	Fayol	fue	un	ingeniero	y	director	francés	que	a	principios	del	siglo	XX	desarrolló	una	serie	de	teorías	sobre	la	administración	que	tuvieron	un	gran	impacto	en	la
gestión	empresarial.	Uno	de	sus	trabajos	más	importantes	fue	su	libro	«Administration	Industrielle	et	Générale»,	también	conocido	como	«Administración	Industrial	y	General»	en	español.Publicado	originalmente	en	francés	en	1916,	este	libro	se	convirtió	en	un	texto	fundamental	para	la	teoría	y	práctica	de	la	administración.	En	él,	Fayol	introduce
cinco	funciones	esenciales	de	la	administración:	planificación,	organización,	dirección,	coordinación	y	control.	También	aborda	temas	como	la	jerarquía	organizativa,	el	proceso	de	toma	de	decisiones	y	la	importancia	de	la	especialización	en	el	trabajo.El	libro	de	Fayol	es	considerado	como	uno	de	los	primeros	escritos	formales	sobre	la	administración
moderna.	Su	enfoque	en	la	estructura	organizativa	y	las	funciones	gerenciales	ha	sido	muy	influyente	en	la	formación	de	la	teoría	y	práctica	de	la	administración.	Es	un	recurso	valioso	para	cualquier	persona	interesada	en	aprender	sobre	la	teoría	clásica	de	la	administración	y	su	relevancia	en	la	gestión	empresarial	contemporánea.Principales	ideas
del	libro	de	Administración	de	Henry	FayolPlanificación:	Fayol	identificó	la	planificación	como	la	función	gerencial	que	implica	establecer	objetivos	y	estrategias	para	alcanzarlos.	La	planificación	es	un	proceso	continuo	y	dinámico	que	involucra	la	identificación	de	posibles	problemas	y	la	búsqueda	de	soluciones.Organización:	La	función	de
organización	se	refiere	a	la	estructuración	de	la	empresa	y	la	asignación	de	recursos	para	lograr	los	objetivos	establecidos.	Fayol	enfatizó	la	importancia	de	la	especialización	y	la	coordinación	en	la	organización	efectiva.Dirección:	La	dirección	es	la	función	gerencial	que	involucra	la	motivación	y	el	liderazgo	de	los	empleados	para	lograr	los	objetivos
establecidos.	Fayol	describió	las	cualidades	deseadas	en	un	líder,	como	la	justicia,	la	equidad	y	la	estabilidad	emocional.Coordinación:	La	coordinación	es	la	función	gerencial	que	se	enfoca	en	la	armonización	de	los	esfuerzos	individuales	y	de	grupo	para	lograr	los	objetivos	establecidos.	Fayol	enfatizó	la	necesidad	de	una	comunicación	clara	y	efectiva
para	la	coordinación	efectiva.Control:	La	función	de	control	implica	verificar	los	resultados	y	corregir	cualquier	desviación	de	los	objetivos	establecidos.	Fayol	enfatizó	la	importancia	de	la	precisión	y	la	rapidez	en	el	proceso	de	control.Su	énfasis	en	la	estructura	organizativa	y	las	funciones	gerenciales	ha	tenido	un	impacto	duradero	en	la	teoría	y
práctica	de	la	administración	empresarial.	Si	bien	el	libro	fue	publicado	hace	más	de	un	siglo,	sus	ideas	siguen	siendo	relevantes	y	aplicables	en	la	gestión	empresarial	contemporánea.Libro	de	Henry	Fayol	sobre	teoría	de	administración:	nombre	y	año	de	publicaciónLibro	de	Henry	Fayol	sobre	teoría	de	administración:	nombre	y	año	de
publicaciónHenry	Fayol	es	conocido	como	el	padre	de	la	teoría	clásica	de	la	administración	y	su	trabajo	ha	influido	en	el	campo	de	la	administración	hasta	el	día	de	hoy.	Uno	de	sus	trabajos	más	importantes	es	su	libro	«Administración	Industrial	y	General»	que	fue	publicado	en	1916.En	este	libro,	Fayol	presenta	su	teoría	clásica	de	la	administración,
que	se	enfoca	en	la	estructura	organizacional	y	en	la	forma	en	que	se	administran	las	empresas.	Fayol	propone	que	hay	cinco	funciones	de	la	administración:	planificación,	organización,	dirección,	coordinación	y	control.	También	introduce	14	principios	generales	de	la	administración	que	todavía	se	utilizan	en	la	actualidad.El	libro	de	Fayol	es
considerado	un	hito	en	la	historia	de	la	administración.	Su	teoría	clásica	de	la	administración	ha	sido	criticada	por	ser	demasiado	rígida	e	inflexible,	pero	ha	sido	fundamental	para	el	desarrollo	de	la	administración	moderna.Algunas	palabras	claves:	Henry	Fayol,	teoría	clásica	de	la	administración,	libro,	Administración	Industrial	y	General,	estructura
organizacional,	funciones	de	la	administración,	planificación,	organización,	dirección,	coordinación,	control,	principios	generales	de	la	administración.En	resumen:Nombre	del	libro:	Administración	Industrial	y	GeneralAutor:	Henry	FayolAño	de	publicación:	1916Teoría	clásica	de	la	administración	enfocada	en	la	estructura	organizacional5	funciones	de
la	administración:	planificación,	organización,	dirección,	coordinación	y	control14	principios	generales	de	la	administración	Descarga	gratis	el	PDF	de	la	administración	según	Henry	FayolHenry	Fayol	fue	uno	de	los	principales	teóricos	de	la	administración	y	su	libro	«Administración	Industrial	y	General»	fue	una	de	las	obras	más	influyentes	en	el
campo	de	la	gestión	empresarial.	En	este	libro,	Fayol	desarrolló	una	teoría	clásica	de	la	administración	que	sigue	siendo	relevante	hoy	en	día.Si	estás	interesado	en	aprender	más	sobre	la	teoría	de	Fayol	y	cómo	aplicarla	a	tu	empresa,	entonces	estás	de	suerte.	Puedes	descargar	gratis	el	PDF	de	«Administración	Industrial	y	General»	de	Henry	Fayol
en	línea.Para	descargar	el	libro,	sigue	los	siguientes	pasos:1.	Busca	en	línea	el	título	del	libro:	«Administración	Industrial	y	General»	de	Henry	Fayol.2.	Busca	en	los	resultados	de	búsqueda	el	enlace	de	descarga	gratuita	del	PDF	del	libro.3.	Haz	clic	en	el	enlace	de	descarga	gratuita	y	espera	a	que	el	archivo	se	descargue	en	tu	equipo.Una	vez	que
hayas	descargado	el	libro,	podrás	comenzar	a	leer	y	aprender	sobre	la	teoría	clásica	de	la	administración	de	Fayol	y	cómo	aplicarla	a	tu	empresa.Algunas	de	las	palabras	clave	principales	para	tener	en	cuenta	al	leer	el	libro	incluyen:–	Administración	–	Organización	–	Coordinación	–	Control	–	Planificación	–	Administración	de	recursos	humanos	–
División	del	trabajo	–	Autoridad	y	responsabilidad	Este	artículo	es	una	breve	reseña	de	la	obra	de	Henri	Fayol	“Administración	Industrial	y	General”,	texto	fundamental	de	la	economía	de	empresa	que	enfoca	la	técnica	de	la	racionalización	empresarial	desde	un	punto	de	vista	que	se	ha	hecho	mundialmente	famoso:	la	doctrina	administrativa	conocida
con	el	nombre	de	fayolismo,	enfocándose	siempre	en	el	gobierno	de	la	empresa.	Henri	Fayol	(1841	–	1925)	Fue	un	Ingeniero	Civil	que	dedicó	su	vida	al	trabajo	en	la	Sociedad	Anónima	Commentutry	–	Fourchambault	et	Decazeville	donde	llegó	a	ser	director	general	en	1888,	cargo	que	desempeñó	hasta	que	se	jubiló	en	1918.	Tras	los	aportes	de	Taylor,
Fayol	utilizando	una	filosofía	positivista	y	utilizando	un	método	cartesiano	consistente	en	observar	y	clasificar	los	hechos,	interpretarlos,	realizar	experimentos,	si	corresponde,	y	extraer	reglas,	desarrolla	una	teoría	y	un	modelo	administrativos	muy	acogidos	en	su	época.	El	modelo	administrativo	de	Fayol,	se	basa	en	tres	aspectos	fundamentales:	La
división	del	trabajo,	la	aplicación	de	un	proceso	administrativo	y	la	formulación	de	criterios	técnicos	que	deben	orientar	la	función	administrativa.	Fayol	divide	las	operaciones	de	las	empresas	(áreas	funcionales)	en:	Administrativas	o	de	gerencia:	previsión,	mando,	organización,	coordinación	y	control.	Técnicas	o	de	producción:	Fabricación,
transformación	de	insumos.	Comerciales:	Compras,	ventas,	búsqueda	de	mercados.	Financieras:	Búsqueda	y	administración	de	capitales.	Contabilidad:	Registros	de	ingresos	y	egresos,	inventarios,	balances,	estadísticas,	precios.	Seguridad:	Protección	de	bienes	y	de	personas.	Principios	generales	de	la	administración	de	Fayol	Para	Fayol,	la	función
administrativa	solo	tiene	por	órgano	y	por	instrumento	al	cuerpo	social.	Mientras	que	las	otras	funciones	ponen	en	juego	la	materia	prima	y	las	máquinas,	la	función	administrativa	solo	obra	sobre	el	personal.	Los	principios	de	administración	más	utilizados	por	Fayol,	fueron:	La	división	del	trabajo:	Es	el	orden	natural.	El	obrero	que	fabrica	todos	los
días	la	misma	pieza	y	el	jefe	que	trata	constantemente	los	mismos	negocios,	obtienen,	específicamente,	una	habilidad,	una	seguridad	y	una	precisión	que	acrecientan	su	rendimiento.	Es	decir	que	cada	cambio	de	ocupación	o	de	tarea	implica	un	esfuerzo	de	adaptación	que	disminuye	la	producción.	La	autoridad:	Consiste	en	el	derecho	de	mandar	y	en
el	poder	de	hacerse	obedecer.	Entonces,	se	distingue	en	un	jefe,	la	autoridad	legal	inherente	a	la	función	y	la	autoridad	personal	formada	de	inteligencia,	de	saber,	de	experiencia,	de	valor	moral,	de	aptitud	de	mando,	etc.	La	disciplina:	Consiste	esencialmente	en	la	obediencia,	la	actividad,	la	presencia	y	los	signos	exteriores	de	respeto	conforme	a	las
convenciones	establecidas	entre	la	empresa	y	sus	agentes.	Para	Fayol	dicho	concepto	se	expresa	en	el	mundo	militar	y	se	debe	tener	en	cuenta	el	concepto	de	convenio	para	llegar	a	la	armonía	en	la	organización	y	el	cumplimiento	cabal	de	las	normas.	La	unidad	de	mando:	Para	la	ejecución	de	un	acto	cualquiera	un	agente	solo	debe	recibir	órdenes	de
un	jefe.	Fayol	afirma:	“esa	es	la	regla	de	la	“unidad	de	mando”,	que	es	de	necesidad	general	y	permanente	y	cuya	influencia	sobre	la	marcha	de	los	negocios	es	por	lo	menos	igual,	a	mi	criterio	a	la	de	cualquier	otro	principio…”	La	unidad	de	dirección:	Este	principio	puede	expresarse	así:	Un	único	jefe	y	programa	para	un	conjunto	de	operaciones	que
tienden	al	mismo	fin.	La	subordinación	de	los	intereses	particulares	al	interés	general:	Este	principio	nos	recuerda	que	en	una	empresa	el	interés	de	un	agente	o	de	un	grupo	de	agentes,	no	debe	prevalecer	contra	el	interés	de	la	empresa.	Dos	intereses	de	orden	diverso,	pero	igualmente	respetables	pueden	ser	resueltos	bajo	conciliación.	Los	medios
para	realizarla	son:	La	remuneración:	Constituye	el	precio	del	servicio	prestado.	Debe	ser	equitativa	y	en	todo	lo	que	sea	posible,	dar	satisfacción	a	la	vez	al	personal	y	a	la	empresa.	A	los	empleados	se	les	puede	pagar	por	jornal,	por	tarea	o	por	pieza…	La	centralización.	Como	la	“división	del	trabajo”,	la	centralización	es	un	hecho	de	orden	natural.
Consiste	en	que,	en	todo	organismo,	animal	o	social,	las	sensaciones	convergen	hacia	el	cerebro	o	la	dirección	y	en	que	de	esta	o	aquel,	parten	las	órdenes	que	ponen	en	movimiento	todas	las	partes	del	organismo.	La	jerarquía.	Está	constituida	por	una	serie	de	jefes	que	va	desde	la	autoridad	superior	a	los	agentes	inferiores.	La	vía	jerárquica	es	el
camino	que	siguen,	pasando	por	todos	los	grados	de	la	jerarquía,	las	comunicaciones	que	parten	de	la	autoridad	superior	a	las	inferiores.	El	orden.	Un	lugar	para	cada	cosa	y	cada	cosa	en	su	lugar.	La	equidad.	Para	Fayol,	la	justicia	es	la	realización	de	los	convenios	adquiridos	además	de	un	anhelo	de	igualdad.	La	estabilidad	del	personal.	Un	agente
necesita	tiempo	para	iniciarse	en	una	función	nueva	y	llegar	a	desempeñarla	bien,	admitiendo	que	esté	dotado	de	las	aptitudes	necesarias.	Si	el	agente	es	desplazado	cuando	apenas	ha	concluido	su	etapa	de	aprendizaje,	no	habrá	tenido	tiempo	de	rendir	un	trabajo	apreciable.	La	iniciativa.	Una	de	las	más	vivas	satisfacciones	que	puede	experimentar
el	hombre	inteligente,	es	concebir	un	plan	y	asegurar	su	buen	éxito,	es	también	uno	de	los	más	poderosos	estimulantes	de	la	actividad	humana.	La	unión	del	personal.	La	unión	hace	la	fuerza…	Fayol	hace	un	aporte	fundamental	hacia	el	desarrollo	de	la	administración	moderna	al	introducir	un	esquema	jerárquico	y	al	profundizar	en	el	tema	de	la
división	del	trabajo.	Finalmente,	y	como	complemento	de	estudio,	puedes	consultar	en	toda	su	extensión	la	obra	pionera	de	Henri	Fayol,	Administración	Industrial	y	General:	Bibliografía	Jáuregui	Alejandro.	(2001,	febrero	11).	Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol.	Recuperado	de	Jáuregui	Alejandro.	"Administración	industrial	y	general	de
Henri	Fayol".	gestiopolis.	11	febrero	2001.	Web.	<	.	Jáuregui	Alejandro.	"Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol".	gestiopolis.	febrero	11,	2001.	Consultado	el	.	.	Jáuregui	Alejandro.	Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol	[en	línea].	<	[Citado	el	].	Copiar	Imagen	no	disponible	paraColor:	Para	ver	la	descarga	de	este	video	Flash
Player	Henry	Fayol,	un	ingeniero	de	minas	francés,	revolucionó	el	entorno	de	la	administración	con	su	obra	magna,	"	Administración	Industrial	y	General	"	(1916).	Considerado	por	muchos	como	el	padre	de	la	administración	moderna,	sus	ideas	siguen	siendo	relevantes	y	aplicables	en	la	actualidad.	Este	artículo	profundiza	en	la	vida,	obra	y	legado	de
Fayol,	investigando	sus	14	principios	de	la	administración	y	sus	implicaciones	para	la	gestión	empresarial.Temario	Nacido	en	1841,	Fayol	dedicó	más	de	tres	décadas	a	la	compañía	minera	Commentry-Fourchambault,	donde	implementó	con	éxito	estrategias	que	mejoraron	significativamente	la	productividad.	Su	experiencia	práctica	le	permitió
desarrollar	una	teoría	administrativa	completa,	expuesta	en	su	libro	seminal,	"	Administración	Industrial	y	General	",	cuya	traducción	al	inglés	como	"	General	and	Industrial	Management	"	ha	generado	debate	sobre	su	alcance	real.	Sin	embargo,	el	prefacio	de	Fayol	mismo	aclara	que	su	intención	era	crear	una	teoría	aplicable	a	una	amplia	gama	de
organizaciones,	más	allá	de	la	industria.	Los	14	principios	de	la	administración	de	Fayol	Los	14	principios	de	administración	de	Fayol	son	la	piedra	angular	de	su	teoría.	Estos	principios,	aunque	formulados	hace	más	de	un	siglo,	continúan	siendo	una	tutorial	valiosa	para	la	gestión	moderna.	A	continuación,	se	detallan:	División	del	Trabajo:	La
especialización	incrementa	la	eficiencia	y	la	productividad.	Autoridad	y	Responsabilidad:	El	derecho	a	dar	órdenes	debe	ir	acompañado	de	la	responsabilidad	por	sus	consecuencias.	Disciplina:	Es	esencial	para	el	buen	funcionamiento	de	una	organización,	tanto	entre	empleados	como	directivos.	Unidad	de	Mando:	Cada	empleado	debe	recibir	órdenes
de	un	solo	superior.	Unidad	de	Dirección:	Un	solo	plan	para	un	conjunto	de	operaciones	con	el	mismo	objetivo.	Subordinación	del	Interés	Individual	al	Interés	General:	Los	intereses	de	la	empresa	deben	prevalecer	sobre	los	intereses	individuales.	Remuneración:	La	compensación	debe	ser	justa	y	satisfactoria	para	los	empleados.	Centralización:	El
grado	óptimo	de	centralización	depende	de	las	circunstancias	específicas	de	cada	organización.	Jerarquía:	La	línea	de	autoridad	debe	estar	claramente	definida	para	una	comunicación	fluida.	Orden:	Debe	existir	un	orden	material	(cosas	en	su	lugar)	y	social	(personas	en	los	puestos	adecuados).	Equidad:	La	gerencia	debe	ser	justa	y	amable	con	sus
empleados.	Estabilidad	del	Personal:	La	rotación	alta	de	personal	es	perjudicial	para	la	eficiencia.	Iniciativa:	Se	debe	fomentar	la	iniciativa	y	la	creatividad	de	los	empleados.	Espíritu	de	Grupo:	La	armonía	y	el	trabajo	en	equipo	son	cruciales	para	el	éxito.Estos	principios	proporcionan	un	marco	para	la	gestión	eficaz,	ayudando	a	las	organizaciones	a
operar	de	forma	más	eficiente	y	a	alcanzar	sus	objetivos.	Fayol	creía	que,	aunque	cada	empresa	es	única,	ciertos	principios	de	administración	son	universables.	Las	seis	funciones	de	la	organización	según	Fayol	Fayol	también	identificó	seis	funciones	principales	en	toda	organización:	Funciones	Técnicas:	Producción,	manufactura	y	adaptación.
Funciones	Comerciales:	Compra,	venta	e	intercambio.	Funciones	Financieras:	Búsqueda	del	capital	óptimo.	Funciones	de	Seguridad:	Protección	de	bienes	y	personas.	Funciones	Contables:	Inventarios,	balances,	costos	y	estadísticas.	Funciones	Administrativas:	Planeación,	organización,	dirección,	coordinación	y	control.Estas	funciones	son
interdependientes	y	esenciales	para	el	funcionamiento	exitoso	de	cualquier	organización,	independientemente	de	su	tamaño	o	sector.Fayol	definió	cinco	elementos	esenciales	para	la	gestión	eficaz:	Prever	y	Planear	(Prevoyance):	Examinar	el	futuro	y	diseñar	un	plan	de	acción.	Organizar:	Construir	una	estructura	de	mando,	material	y	humana.	Dirigir:
Mantener	al	personal	en	actividad.	Coordinar:	Enlazar,	unificar	y	armonizar	toda	actividad	y	esfuerzo.	Controlar:	Verificar	que	todo	ocurra	conforme	a	las	reglas	establecidas.Estos	cinco	elementos	proporcionan	una	tutorial	clara	y	concisa	para	la	gestión	eficaz,	enfatizando	la	importancia	de	la	planificación,	la	organización	y	el	control.	Fayolismo	y	su
impacto	en	la	administración	moderna	El	"	fayolismo	"	se	refiere	a	la	doctrina	administrativa	basada	en	los	principios	y	elementos	de	gestión	de	Fayol.	Su	influencia	es	evidente	en	muchas	teorías	y	prácticas	de	gestión	modernas.	Sus	ideas	sobre	la	división	del	trabajo,	la	jerarquía,	la	unidad	de	mando,	la	importancia	de	la	planificación	y	el	control,
siguen	siendo	relevantes	en	las	organizaciones	actuales.	Aunque	la	administración	ha	evolucionado	significativamente	desde	la	época	de	Fayol,	sus	principios	siguen	proporcionando	una	base	sólida	para	la	gestión	eficaz.	Comparativa:	Fayol	vs.	Taylor	Si	bien	ambos	son	considerados	figuras	clave	en	la	historia	de	la	administración,	Fayol	y	Frederick
Winslow	Taylor	(padre	de	la	administración	científica)	tenían	enfoques	diferentes.	Taylor	se	centró	en	la	eficiencia	de	la	producción	a	nivel	operativo,	mientras	que	Fayol	abordó	la	administración	de	forma	más	global,	considerando	todos	los	niveles	de	la	organización.	Aunque	sus	enfoques	difieren,	sus	contribuciones	fueron	complementarias	y	ambas
han	contribuido	a	la	evolución	de	la	administración.Característica	Fayol	Taylor	Enfoque	Administración	general	Administración	científica	Nivel	de	análisis	Todos	los	niveles	de	la	organización	Nivel	operativo	Principios	14	principios	de	administración	4	principios	de	la	administración	científica	Objetivo	Eficiencia	y	efectividad	general	Optimización	de
la	producción	El	Legado	Duradero	de	Fayol	El	trabajo	de	Henry	Fayol,	en	especial	su	libro	"	Administración	Industrial	y	General	",	ha	tenido	un	impacto	duradero	en	la	administración.	Sus	principios	y	elementos	de	gestión	continúan	siendo	estudiados	y	aplicados	en	todo	el	entorno.	Su	enfoque	holístico	de	la	administración	y	su	énfasis	en	la
planificación,	la	organización,	la	dirección	y	el	control	siguen	siendo	pilares	fundamentales	de	la	gestión	empresarial	moderna.	La	obra	de	Fayol	representa	un	legado	invaluable	que	sigue	inspirando	a	administradores	y	líderes	en	la	búsqueda	de	la	eficiencia	y	el	éxito.Si	quieres	conocer	otros	artículos	parecidos	a	Administración	industrial	y	general
de	fayol:	un	análisis	completo	puedes	visitar	la	categoría	Libros	y	Librerías.	Este	artículo	es	una	breve	reseña	de	la	obra	de	Henri	Fayol	“Administración	Industrial	y	General”,	texto	fundamental	de	la	economía	de	empresa	que	enfoca	la	técnica	de	la	racionalización	empresarial	desde	un	punto	de	vista	que	se	ha	hecho	mundialmente	famoso:	la
doctrina	administrativa	conocida	con	el	nombre	de	fayolismo,	enfocándose	siempre	en	el	gobierno	de	la	empresa.	Henri	Fayol	(1841	–	1925)	Fue	un	Ingeniero	Civil	que	dedicó	su	vida	al	trabajo	en	la	Sociedad	Anónima	Commentutry	–	Fourchambault	et	Decazeville	donde	llegó	a	ser	director	general	en	1888,	cargo	que	desempeñó	hasta	que	se	jubiló	en
1918.	Tras	los	aportes	de	Taylor,	Fayol	utilizando	una	filosofía	positivista	y	utilizando	un	método	cartesiano	consistente	en	observar	y	clasificar	los	hechos,	interpretarlos,	realizar	experimentos,	si	corresponde,	y	extraer	reglas,	desarrolla	una	teoría	y	un	modelo	administrativos	muy	acogidos	en	su	época.	El	modelo	administrativo	de	Fayol,	se	basa	en
tres	aspectos	fundamentales:	La	división	del	trabajo,	la	aplicación	de	un	proceso	administrativo	y	la	formulación	de	criterios	técnicos	que	deben	orientar	la	función	administrativa.	Fayol	divide	las	operaciones	de	las	empresas	(áreas	funcionales)	en:	Administrativas	o	de	gerencia:	previsión,	mando,	organización,	coordinación	y	control.	Técnicas	o	de
producción:	Fabricación,	transformación	de	insumos.	Comerciales:	Compras,	ventas,	búsqueda	de	mercados.	Financieras:	Búsqueda	y	administración	de	capitales.	Contabilidad:	Registros	de	ingresos	y	egresos,	inventarios,	balances,	estadísticas,	precios.	Seguridad:	Protección	de	bienes	y	de	personas.	Principios	generales	de	la	administración	de
Fayol	Para	Fayol,	la	función	administrativa	solo	tiene	por	órgano	y	por	instrumento	al	cuerpo	social.	Mientras	que	las	otras	funciones	ponen	en	juego	la	materia	prima	y	las	máquinas,	la	función	administrativa	solo	obra	sobre	el	personal.	Los	principios	de	administración	más	utilizados	por	Fayol,	fueron:	La	división	del	trabajo:	Es	el	orden	natural.	El
obrero	que	fabrica	todos	los	días	la	misma	pieza	y	el	jefe	que	trata	constantemente	los	mismos	negocios,	obtienen,	específicamente,	una	habilidad,	una	seguridad	y	una	precisión	que	acrecientan	su	rendimiento.	Es	decir	que	cada	cambio	de	ocupación	o	de	tarea	implica	un	esfuerzo	de	adaptación	que	disminuye	la	producción.	La	autoridad:	Consiste	en
el	derecho	de	mandar	y	en	el	poder	de	hacerse	obedecer.	Entonces,	se	distingue	en	un	jefe,	la	autoridad	legal	inherente	a	la	función	y	la	autoridad	personal	formada	de	inteligencia,	de	saber,	de	experiencia,	de	valor	moral,	de	aptitud	de	mando,	etc.	La	disciplina:	Consiste	esencialmente	en	la	obediencia,	la	actividad,	la	presencia	y	los	signos	exteriores
de	respeto	conforme	a	las	convenciones	establecidas	entre	la	empresa	y	sus	agentes.	Para	Fayol	dicho	concepto	se	expresa	en	el	mundo	militar	y	se	debe	tener	en	cuenta	el	concepto	de	convenio	para	llegar	a	la	armonía	en	la	organización	y	el	cumplimiento	cabal	de	las	normas.	La	unidad	de	mando:	Para	la	ejecución	de	un	acto	cualquiera	un	agente
solo	debe	recibir	órdenes	de	un	jefe.	Fayol	afirma:	“esa	es	la	regla	de	la	“unidad	de	mando”,	que	es	de	necesidad	general	y	permanente	y	cuya	influencia	sobre	la	marcha	de	los	negocios	es	por	lo	menos	igual,	a	mi	criterio	a	la	de	cualquier	otro	principio…”	La	unidad	de	dirección:	Este	principio	puede	expresarse	así:	Un	único	jefe	y	programa	para	un
conjunto	de	operaciones	que	tienden	al	mismo	fin.	La	subordinación	de	los	intereses	particulares	al	interés	general:	Este	principio	nos	recuerda	que	en	una	empresa	el	interés	de	un	agente	o	de	un	grupo	de	agentes,	no	debe	prevalecer	contra	el	interés	de	la	empresa.	Dos	intereses	de	orden	diverso,	pero	igualmente	respetables	pueden	ser	resueltos
bajo	conciliación.	Los	medios	para	realizarla	son:	La	remuneración:	Constituye	el	precio	del	servicio	prestado.	Debe	ser	equitativa	y	en	todo	lo	que	sea	posible,	dar	satisfacción	a	la	vez	al	personal	y	a	la	empresa.	A	los	empleados	se	les	puede	pagar	por	jornal,	por	tarea	o	por	pieza…	La	centralización.	Como	la	“división	del	trabajo”,	la	centralización	es
un	hecho	de	orden	natural.	Consiste	en	que,	en	todo	organismo,	animal	o	social,	las	sensaciones	convergen	hacia	el	cerebro	o	la	dirección	y	en	que	de	esta	o	aquel,	parten	las	órdenes	que	ponen	en	movimiento	todas	las	partes	del	organismo.	La	jerarquía.	Está	constituida	por	una	serie	de	jefes	que	va	desde	la	autoridad	superior	a	los	agentes
inferiores.	La	vía	jerárquica	es	el	camino	que	siguen,	pasando	por	todos	los	grados	de	la	jerarquía,	las	comunicaciones	que	parten	de	la	autoridad	superior	a	las	inferiores.	El	orden.	Un	lugar	para	cada	cosa	y	cada	cosa	en	su	lugar.	La	equidad.	Para	Fayol,	la	justicia	es	la	realización	de	los	convenios	adquiridos	además	de	un	anhelo	de	igualdad.	La
estabilidad	del	personal.	Un	agente	necesita	tiempo	para	iniciarse	en	una	función	nueva	y	llegar	a	desempeñarla	bien,	admitiendo	que	esté	dotado	de	las	aptitudes	necesarias.	Si	el	agente	es	desplazado	cuando	apenas	ha	concluido	su	etapa	de	aprendizaje,	no	habrá	tenido	tiempo	de	rendir	un	trabajo	apreciable.	La	iniciativa.	Una	de	las	más	vivas
satisfacciones	que	puede	experimentar	el	hombre	inteligente,	es	concebir	un	plan	y	asegurar	su	buen	éxito,	es	también	uno	de	los	más	poderosos	estimulantes	de	la	actividad	humana.	La	unión	del	personal.	La	unión	hace	la	fuerza…	Fayol	hace	un	aporte	fundamental	hacia	el	desarrollo	de	la	administración	moderna	al	introducir	un	esquema
jerárquico	y	al	profundizar	en	el	tema	de	la	división	del	trabajo.	Finalmente,	y	como	complemento	de	estudio,	puedes	consultar	en	toda	su	extensión	la	obra	pionera	de	Henri	Fayol,	Administración	Industrial	y	General:	Bibliografía	Jáuregui	Alejandro.	(2001,	febrero	11).	Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol.	Recuperado	de	Jáuregui
Alejandro.	"Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol".	gestiopolis.	11	febrero	2001.	Web.	<	.	Jáuregui	Alejandro.	"Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol".	gestiopolis.	febrero	11,	2001.	Consultado	el	.	.	Jáuregui	Alejandro.	Administración	industrial	y	general	de	Henri	Fayol	[en	línea].	<	[Citado	el	].	Copiar	100%(1)100%	found	this
document	useful	(1	vote)1K	viewsSaveSave	Administración	Industrial	y	General	(1916)	Henry	F...	For	Later100%100%	found	this	document	useful,	undefined	LibrosArtemis.com	nace	de	la	pasión	por	compartir	el	amor	por	la	lectura	y	escucha	en	un	espacio	digital	donde	cada	libro	y	audiolibro	lleva	consigo	una	historia	única	y	una	oportunidad	de
aprendizaje.	Nuestro	equipo	está	dedicado	a	facilitar	acceso	a	una	amplia	variedad	de	contenido,	permitiéndote	explorar	sinopsis	detalladas,	resúmenes	e	imparciales	opiniones	que	te	ayudarán	a	seleccionar	tu	siguiente	gran	descubrimiento.

Henri	Fayol	y	sus	libros	sobre	administración

¡Hola	a	todos!	Hoy	vamos	a	hablar	sobre	un	personaje	muy	importante	en	el	mundo	de	la	administración:	Henri	Fayol.	Además,	nos	adentraremos	en	sus	libros	más	destacados	sobre	este	tema.	¡Así	que	sigan	leyendo!

¿Quién	fue	Henri	Fayol?

Henri	Fayol	fue	un	reconocido	ingeniero	y	teórico	de	la	administración	nacido	en	Francia	en	1841.	A	lo	largo	de	su	carrera,	desarrolló	una	serie	de	principios	y	técnicas	que	sentaron	las	bases	de	la	administración	moderna.	Sus	ideas	revolucionaron	la	forma	en	que	las	empresas	eran	gestionadas.

Libros	de	Henri	Fayol

1.	"Administration	industrielle	et	générale"	(Administración	industrial	y	general)	Este	libro,	publicado	en	1916,	es	considerado	como	la	obra	magna	de	Fayol.	En	él,	el	autor	expone	sus	principios	fundamentales	de	administración,	los	cuales	siguen	siendo	aplicados	en	la	actualidad.	En	este	sentido,	Fayol	destaca	la	importancia	de	una	adecuada
organización,	dirección,	coordinación	y	control	en	el	ámbito	empresarial.	2.	"Principes	de	l'administration	scientifique"	(Principios	de	la	administración	científica)	En	este	libro,	Fayol	reflexiona	sobre	la	aplicación	científica	en	la	administración	de	empresas.	Propone	la	necesidad	de	una	gestión	basada	en	la	experiencia	y	el	conocimiento,	utilizando
métodos	analíticos	y	sistemáticos.	Además,	hace	énfasis	en	la	importancia	de	la	formación	y	capacitación	constante	de	los	trabajadores.	3.	"Industrial	and	General	Administration"	(Administración	industrial	y	general)	Esta	obra	es	una	traducción	al	inglés	de	"Administration	industrielle	et	générale".	Fayol	buscaba	ampliar	el	alcance	de	sus	ideas	y
llegar	a	un	público	más	diverso.	En	este	libro,	aborda	temas	como	la	estructura	organizativa,	la	gestión	de	recursos	humanos	y	la	importancia	de	la	planificación	estratégica.	Leer	Más		Trabaja	en	el	Corazón	de	Monterrey:	WeWork	cerca	de	Frida	Kahlo

El	legado	de	Henri	Fayol

Gracias	a	los	aportes	de	Henri	Fayol,	se	establecieron	las	bases	para	una	gestión	empresarial	eficiente.	Sus	principios,	como	la	centralización	de	la	autoridad,	la	división	del	trabajo	y	la	disciplina,	siguen	siendo	aplicados	en	diferentes	organizaciones	alrededor	del	mundo.	Sus	libros	continúan	siendo	referencias	fundamentales	en	el	campo	de	la
administración.

Conclusión

En	resumen,	Henri	Fayol	fue	un	visionario	que	revolucionó	el	campo	de	la	administración.	Sus	libros	son	una	lectura	obligada	para	aquellos	interesados	en	aprender	sobre	las	bases	de	la	gestión	empresarial.	No	duden	en	adentrarse	en	su	legado	y	descubrir	cómo	sus	ideas	pueden	seguir	siendo	aplicadas	en	el	mundo	actual.	¡Buenas	lecturas!
Consecuencias	del	Golpe	de	Calor:	Un	Riesgo	Grave	para	la	Salud	Fuegos	Concentrados:	Una	Guía	para	su	Extinción	Efectiva	Evaluación	subjetiva:	Un	enfoque	esencial	para	medir	el	aprendizaje	integral	Solventes	Industriales:	El	Pilar	de	la	Química	Moderna	Iconos	de	trabajo:	un	elemento	visual	esencial	para	la	comunicación	profesional	El
Hidrógeno:	El	Símbolo	de	la	Vida	y	la	Energía


